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ANEXO IIDO TR
ROTEIRO PARA ELABORACAO DAS PROPOSTAS E PROGRAMA DE TRABALHO

1. INTRODUGAO.

As Propostas Técnica e Econdbmica, com o programa de trabalho, deverao
representar o conjunto dos elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisdo adequada para caracterizar o perfil da unidade e o trabalho técnico
gerencial definido no objeto desta convocagéao publica.

O proponente devera apresentar a viabilidade técnica e a estimativa das
despesas referentes a execugdo das atividades propostas, com definicdo de
métodos e prazos de execucgdo, assegurada a plena exequibilidade do objeto da
contratagao prevista.

O projeto apresentado devera conter a descricao sucinta e clara da proposta,
evidenciando os beneficios econdmicos e sociais a serem alcancados pela
comunidade, contextualizando a populagao beneficiada, a abrangéncia geografica
a ser atendida, bem como os resultados a serem obtidos, levando em conta, para
tanto, o perfil socioeconédmico e epidemioldgico dos sistemas oficiais do Ministério
da Saude.

Devera apresentar a descrigdo do modo como sera feita a gestdo dos programas a
serem realizados, bem como a articulagdo com a rede de servigos ja existentes.

Na formulacdo das Propostas de Trabalho, Técnicas e Econbémicas, as
Organizagdes Sociais deverao computar todas as despesas e custos operacionais
relacionados com os servigos a serem executados, especialmente os de natureza
tributaria (taxas e impostos), trabalhista, previdenciaria e securitaria (Qquadros de
pessoal), bem como os gastos com o cumprimento das normas pertinentes a
Saude, Seguranga e Medicina do Trabalho.

A Secretaria de Saude nao admitira qualquer alegagao posterior que vise ao
ressarcimento de custos nao considerados nos precos, ressalvadas as hipoteses
de criacdo ou majoracao dos encargos fiscais.

Este Anexo destina-se a orientar os interessados para elaboracéo do projeto a ser
apresentado, que deve conter obrigatoriamente todos os seus itens indicados
neste roteiro listados em um indice que apresentara cada item.

2. iINDICE DO DOCUMENTO.

O indice devera relacionar todos os tépicos e as respectivas folhas em que se
encontram.

3. TiTULO.

O presente instrumento tem por objeto a celebragdo de Contrato de gestdo
visando a gestdo, operacionalizagado e execugao das agdes e servigos de saude
no municipio do cabo de santo agostinho, no estado de pernambuco, abrangendo
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unidades de urgéncia, emergéncia, maternidade, atencdo hospitalar
ambulatorial especializada no hospital mendo sampaio e maternidade padre
geraldo.

4. PROPOSTA DE MODELO GERENCIAL.

A proposta técnica com o correspondente programa de trabalho devera ser
descrito por tipo de servigo;

Este item devera caracterizar, ainda, o Modelo Gerencial, descrevendo:

a.

As rotinas dos procedimentos de saude que caracterizem o0s servigcos
das Unidades separando em: UNIDADES DE URGENCIA,
EMERGENCIA, MATERNIDADE, ATENCAO HOSPITALAR E
AMBULATORIAL ESPECIALIZADA. (este servigo entrard em operagao
em momento posterior a assinatura do contrato mediante Ordem de
Servico;

As rotinas e protocolos referentes a medicamentos quando aplicavel,
observado a unidade hospitalar;

O numero de comissdes ou grupos de trabalho que implantara na
Unidade, especificando nome, conteudo, membros componentes
(apenas enunciar o perfil dos componentes que integram a Comissao),
objetivos da Comissao para o primeiro ano de contrato, frequéncia de
reunides, controle das mesmas pela direcdo / geréncia, entre outras
informagdes afins;

Organizacdo da Comissdo de Prontuario Clinico, Revisdo de Obitos,
Padronizacdo de Material e Medicamento, Etica Médica, CIPA, PGRSS
(Programa de gestao de residuos em servigos de saude: especificando a
proposta de membros que a compordo (apenas enunciar o perfil dos
componentes que integram a Comissdo), a organizagao horaria, a
organizagao da distribuicdo de tarefas, e outros afins. A empresa podera
elencar também comissdes que entenderem ser pertinentes a melhoria
continua do servico prestado e qualidade na assisténcia;

Outras iniciativas e programas de qualidade que o proponente ja tenha
em desenvolvimento ou promovera a implantagdo; neste caso deve
apresentar um plano de organizagcdo especifico com definicdo de
alcance, metodologia, tempos de implantagdo, orcamento previsto, entre
outros;

Regimento Interno da Organizagdo Social, indicando a forma de
publicacdo do mesmo;

Acdes voltadas a qualidade relacionadas a satisfacdo dos pacientes e/ou
acompanhantes, além da implantacdo de servico de acolhimento,
quando o caso, observado o lote de interesse;

Acbes gerais a serem desenvolvidas, visando concretizar os objetivos
estabelecidos, devendo cada acdo demonstrar os procedimentos que

e
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serdo adotados para execucido dos objetivos do projeto, tendo em vista
maximizar a eficiéncia na realizacdo dos mesmos. Devera demonstrar
separadamente, as agdes para a gestao da Estratégia nas UNIDADES
DE URGENCIA, EMERGENCIA, MATERNIDADE, ATENCAO
HOSPITALAR E AMBULATORIAL ESPECIALIZADA, acbes para a
gestao de pessoas e agdes para a articulagdo com a rede de servigos.

i. Descricdo da proposta para os Recursos Humanos estimados,
apontando, por categoria, a quantidade de profissionais, a carga horaria
de trabalho, provisionamento, incidéncia de encargos patronais e ainda a
previsdo de postos de trabalho voluntario e estagios, da composi¢cao da
equipe técnica responsavel, indicando separadamente os membros da
equipe técnica que serdo direcionados a gestao e/ou a execucgao das
atividades findas de meio, e demais colaboradores eventualmente
existentes;

j- Indicar, discriminadamente, a relagdo de servigos a serem executados
por prestadores de servigos contratados pela organizagéo social;

k. Prazos sugeridos para implantagdo e para pleno funcionamento de cada
servigo proposto (cronograma) de acordo com a atividade prevista;

|.  Organizagao das atividades de apoio, quando for o caso;

m. Proposta de implantacdao de infraestrutura de rede de informatica das
unidades e servicos sob sua gestdo, conforme o lote de interesse, e
colocacdo de cameras de seguranga na recepgao, almoxarifado,
farmacia e demais salas estratégicas, com possibilidade de visualizagao
pela internet com login e senha.

5. PROPOSTA DE ATIVIDADE ASSISTENCIAL.

As atividades a serem desempenhadas correspondem ao gerenciamento,
operacionalizacdo e execucdo das acdes e servicos da GESTAO,
OPERACIONALIZACAO E EXECUCAO DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE NO
AMBITO DA REDE MUNICIPAL DO CABO DE SANTO AGOSTINHO, NO ESTADO DE
PERNAMBUCO, ABRANGENDO UNIDADES DE URGENCIA, EMERGENCIA,
MATERNIDADE, ATENCAO HOSPITALAR E AMBULATORIAL ESPECIALIZADA NO
HOSPITAL MENDO SAMPAIO E NA MATERNIDADE PADRE GERALDO, garantindo a
assisténcia universal e gratuita a populacido. A proponente devera apresentar planilha
com a discriminacdo de todas as rubricas de despesa mensal necessarias, conforme
modelo.

6. DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL.

O Dimensionamento de Pessoal Minimo seguira o modelo de planilha
abaixo — Quadro | — que deve ser preenchida pela OS, tal como ocorrido com
o dimensionamento de atividade. Aqui devera observar-se a necessidade de
pessoal de acordo com o percentual de atividade prevista para o periodo.

Assim, esse dimensionamento também devera ser realizado de acordo
com o cronograma de metas fisicas de implementagdo apresentado no
anexo V deste Edital e incremento de pessoal, demonstrando a evolugao
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mensal para o primeiro ano do contrato de gestdo. O dimensionamento
minimo sugerido englobara tanto os recursos humanos ndo médico, quanto
médico.

Havendo, por parte da contratante, a identificacdo da necessidade de
ampliacédo ou redugado do quadro de pessoal apds a assinatura do contrato, a
contratada sera notificada a respeito, estabelecendo prazos para as devidas
adequacdes.

7. QUADRO | - DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL.

Para o dimensionamento de pessoal, de acordo com a demanda
atualmente apresentada, em prejuizo de eventuais informagdes adicionais,
devera se basear minimamente pelo quantitativo demonstrado abaixo:

HOSPITAL MENDO SAMPAIO

DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL NAO MEDICO

CATEGORIA PROFISSIONAL QTDE CARGA HORARIA
2 44 horas / semanais
AUXILIAR DE LAVANDERIA
CIRURGIAO DENTISTA 7 24 horas / semanais
ASSISTENTE SOCIAL 7 Plantao 24h
AUXILIAR DE SAUDE BUCAL 6 Plantao 12h
ENFERMEIRO DIARISTA 5 40 horas / semanais
ENFERMEIRO (A)--------- PLANTONISTA 21 Plantao 24h
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO OUVIDORIA 1 40 horas / semanais
ANALISTA DE FATURAMENTO 1 40 horas / semanais
ASSISTENTE FINANCEIRO 1 40 horas / semanais
ASSISTENTE DE FATURAMENTO 1 40 horas / semanais
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ASSISTENTE DE RH

40 horas / semanais

AUXILIAR ADMINISTRATIVO (ARQUIVOS)

40 horas / semanais

AUXILIAR ADMNISTRATIVO

40 horas / semanais

FLEBOTOMISTA plantonista 8 Plantao 12h
GERENTE DE ENFERMAGEM (RT) 1 40 horas / semanais
GERENTE DE RH 1 40 horas / semanais
AUXILIAR ADMNISTRATIVO PRESTACOES DE CONTAS 1 40 horas / semanais
TECNICO EM TECNOLOGIA (TI) 1 40 horas / semanais
COORDENADOR DO AMBULATORIO 1 40 horas / semanais
TECNICO (A) ENFERMAGEM diarista 6 40 horas / semanais
TECNICO (A) ENFERMAGEM plantonista 15 Plantao 24 h
FARMACEUTICO (RESPONSAVEL TECNICO - RT) 1 40 horas / semanais
FARMACEUTICO DIURNO 3 Plantao 12h
FARMACEUTICO NOTURNO 3 Plantao 12h
TECNICO DE IMOBILIZAGAO DIURNO 2 Plantao 12h
TECNICO DE IMOBILIZACAO NOTURNO 2 Plantao 12h
MAQUEIRO diurno plantonista 2 Plantao 12 h
MAQUEIRO noturno plantonista 2 Plantao 12h
TECNICO DE RAIO X (RESPONSAVEL TECNICO -RT) 1 24 horas / semanais
Tecnico de Radiologia 7 24h semanais
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PORTEIRO diurno plantonista 3 Plantao 12h
PORTEIRO noturno plantonista 3 Plantao 12h
RECEPCIONISTA diurno plantonista 3 Plantao 12h
RECEPCIONISTA noturno plantonista 3 Plantao 12h
FISIOTERAPEUTA diurno plantonista 7 Plantao 12h
FISIOTERAPEUTA noturno plantonista 7 Plantao 12h
DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL MEDICO

CATEGORIA PROFISSIONAL QTDE CARGA HORARIA
MEDICO (A) CLINICO EVOLUCIONISTA 2 diarista
MEDICO (A) CLINICO PLANTONISTAS 35 plantdo de 24h semanais
MEDICO (A) CLINICO 2 diarista
MEDICO (A) CIRURGIAO GERAL 3 diarista
MEDICO (A) ORTOPEDISTA PLANTONISTAS 7 plantonistas
MEDICO (A) ENDOSCOPISTA/ COLONO 2 diarista
MEDICO(A) CIRURGIAO PLASTICO 4 Diarista
MEDICO(A) UROLOGISTA 2 Diarista
MEDICO(A) NEUROLOGISTA 2 Diarista
MEDICO(A) REUMATOLOGISTA 1 Diarista
MEDICO(A) GASTROENTEROLOGISTA 1 Diarista
MEDICO(A) ENDOCRINOLOGISTA 1 Diarista
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MEDICO(A) PROCTOLOGISTA 2 Diarista
MEDICO(A) VASCULAR 2 Diarista
MEDICO(A) CARDIOLOGISTA-teste ergometrico 2 Diarista
MATERNIDADE PADRE GERALDO LEITE BASTOS
DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL NAO MEDICO
CATEGORIA PROFISSIONAL QTDE CARGA HORARIA
2 44 horas / semanais

AUXILIAR DE LAVANDERIA
ENFERMEIRO DIARISTA 2 40 horas / semanais
ASSISTENTE SOCIAL 7 Plantao 24h
ENFERMEIRO (A)--------- PLANTONISTA 21 Plantao 24h
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO OUVIDORIA 1 40 horas / semanais
ANALISTA DE FATURAMENTO 1 40 horas / semanais
ASSISTENTE FINANCEIRO 1 40 horas / semanais
ASSISTENTE DE FATURAMENTO 1 40 horas / semanais
ASSISTENTE DE RH 1 40 horas / semanais
AUXILIAR ADMINISTRATIVO (ARQUIVOS) 1 40 horas / semanais
AUXILIAR ADMNISTRATIVO 1 40 horas / semanais
FLEBOTOMISTA plantonista 8 Plantao 12h
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GERENTE DE ENFERMAGEM (RT)

40 horas / semanais

GERENTE DE RH

40 horas / semanais

AUXILIAR ADMNISTRATIVO PRESTAGOES DE CONTAS

40 horas / semanais

TECNICO EM TECNOLOGIA (Tl)

40 horas / semanais

COORDENADOR DO AMBULATORIO

40 horas / semanais

TECNICO (A) ENFERMAGEM diarista 2 40 horas / semanais
TECNICO (A) ENFERMAGEM plantonista 63 Plantao 24 h
FARMACEUTICO (RESPONSAVEL TECNICO - RT) 1 40 horas / semanais
FARMACEUTICO DIURNO 3 Plantao 12h
FARMACEUTICO NOTURNO 3 Plantao 12h
TECNICO DE IMOBILIZAGAO DIURNO 2 Plantao 12h
TECNICO DE IMOBILIZACAO NOTURNO 2 Plantao 12h
MAQUEIRO diurno plantonista 2 Plantao 12 h
MAQUEIRO noturno plantonista 2 Plantao 12h
TECNICO DE RAIO X (RESPONSAVEL TECNICO -RT) 1 24 horas / semanais
Tecnico de Radiologia 7 24h semanais
PORTEIRO diurno plantonista 3 Plantao 12h
PORTEIRO noturno plantonista 3 Plantao 12h
RECEPCIONISTA diurno plantonista 3 Plantao 12h
RECEPCIONISTA noturno plantonista 3 Plantao 12h
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FISIOTERAPEUTA diurno plantonista

7 Plantao 12h
FISIOTERAPEUTA noturno plantonista 7 Plantao 12h
DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL MEDICO
CATEGORIA PROFISSIONAL QTDE CARGA HORARIA
MEDICO ANESTESISTA PLANTONISTA 7 24 horas / plantéo
MEDICO (A) NEONATOLOGISTA 7 24 horas / plantéo
MEDICO (A) OBSTETRA EVOLUCIONISTA 2 Diarista

MEDICO (A) OBSTETRA PLANTONISTA

21

24 horas / plantao

MEDICO (A) NEONATOLOGISTA EVOLUCIONISTA

diarista
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8. MODELO DE PLANILHA A SER SEGUIDO

PLANILHA DE CUSTO DO MUNICIPIO DE CABO DE SANTO AGOSTINHO - 2025 (MODELO)

COMPOSICAO SALARIAL BENEFICIOS E"é%ACFfESOS PROVISIONAMENTO
CATEGORIA | (-t CARGA | o 4Ri0 SL(EZQ'[O SALARIO| INSALUBRIDADE COI\JI—I%—QII_CAO TOTAL TOTAL TOTAL GERAL | TOTAL
PROFISSIONAL HORARIA Aol FAMILIA| 20% OU 40% |“Qnr aois: | BENEFICIO | ENCARGOS |PROVISIONAMENTO| GERAL

TOTAL GLOBAL
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9. Servigos.

Exames de Analises Clinicas e Anatomia Patolégica para atendimento

Higiene e Limpeza

Controladoria de Acesso

Servigo de Nutrigdo e Dieta

Materiais e Medicamentos (HSL)

Manutencéo Predial e Engenharia Clinica

Educagao Permanente

Material de Consumo administrativo

Sistema de Informatica e Equipamento com cameras

Plantdes médicos para a complementagéo de todos os servigos.

Para compor a avaliacdo deste item, o proponente devera apresentar no
corpo de sua Proposta Técnica e Econbmica o item “Dimensionamento de
Pessoal”.

10.POLITICA DE PREGOS.

A proponente devera estipular as diretrizes que observara na politica de
precos para compras e contratacdes, durante a execugado das atividades
objeto do contrato de gestéo.

Na aquisicdo de materiais, insumos e/ou servigos, respeitados os percentuais, bem
como as hipoteses previstas para a aquisi¢cdo, sera obrigatoria a apresentagao dos
processos de compras, revestidos de formalidade, respeitando rigorosamente os
principios de Legalidade, Economicidade e Publicidade e com no minimo 03 (irés)
orcamentos para a Secretaria de Saude e Higiene juntamente com a prestagao de
contas para analise e aprovagao ou recusa podendo neste ultimo caso até mesmo
serem estes glosados, além dos dispositivos previstos na Lei Municipal n°® 3.963/2025
€ Decreto Municipal n? 2.746/2025. Vale ressaltar que para aquisicdo de medicamentos
nao poderao ser ultrapassado os valores maximos conforme tabela Oficial da lista de
precos de medicamentos da ANVISA.

(http://portal.anvisa.qgov.br/wps/content/Anvisa+Portal/Anvisa/Pos++Comercializacao+-
+Pos+-+Uso/Regulacao+de+Marcado)

11. PROPOSTA DE INVESTIMENTO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO.

A proponente devera apresentar sua proposta de investimentos e
cronograma de desembolsos para fins de execugcdo do objeto do presente
processo de selecdo nos termos e especificagbes de seu programa de
trabalho, conforme modelo abaixo. Devera ser elencado os meses (12) e a
somatoria de todos os meses que corresponderao ao total do ano.

MODELO DE PROPOSTA ORGAMENTARIA
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PROPOSTA ORGAMENTARIA (Devera Acompanhar Memoéria de
Calculo - Detalhamento)

ITEM Valor Mensal @ Valor Anual
RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS (folha de pagamento) R$ R$
Provisionamento 13° Salario R$ R$
Provisionamento Férias R$ R$
Provisionamento Rescisdes Trabalhistas R$ R$
Provisionamento com Acées Judiciais Trabalhistas R$ R$
Recolhimento INSS R$ R$
Recolhimento FGTS R$ R$
Beneficios Vale Alimentacao R$ R$
Beneficios Auxilio Maternidade R$ R$
Beneficios Vale Transporte R$ R$
Outros (especificar) R$ R$
SUB-TOTAIS R$ R$
MATERIAIS DIVERSOS

Medicamentos Aquisicao R$ R$
Materiais Médicos (mat-med) R$ R$
Materiais de Escritorio R$ R$
Materiais de Expediente R$ R$
Materiais de Manutencao R$ R$
Materiais de Informatica R$ R$
Materiais de Higiene e Limpeza R$ R$
Materiais Descartaveis R$ R$
Insumos de Enfermagem R$ R$
Uniformes e Crachas R$ R$
Géneros Alimenticios R$ R$
Materiais de Enfermagem R$ R$
Gas de Cozinha R$ R$
Outros (especificar) R$ R$
SUB-TOTAIS R$ R$
MEDICOS E ADMINISTRADORES

Administrador Hospitalar R$ R$
Médicos R$ R$
Outros (especificar) R$ R$
SUB-TOTAIS R$ R$
SERVICOS DE TERCEIROS (Contratos)

Locacao de Equipamentos de Radiologia R$ R$
Locacgéo de Equipamentos Médico Hospitalares R$ R$
Locacao de Equipamentos de Informatica = R$ R$
(Computadores/Impressoras)

Locacao de Equipamentos de Comunicacao (Painés/Tvs/Projetores) R$ R$
Lavanderia Hospitalar R$ R$
Enxoval Hospitalar R$ R$
Software de Gestao (Implantacéo e Treinamento) R$ R$
Software de Gestdo (Mensalidade) R$ R$
Controle de Ponto (Frequéncia Digital) — Equipamentos e Software R$ R$
SND - Servico de Nutricdo e Dietética R$ R$
Dedetizagao/Desratizagdo — Controle de Pragas/Limpeza Caixa @R$ R$
d’agua

Exames SADTs R$ R$
Laudos por Telemedicina R$ R$
Manutengéo Preventiva e Corretiva (Predial) — Considerar lampadas, = R$ R$

Tomadas, Sifées, Fechaduras e outros)
Benfeitorias Prediais R$ R$
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Manutencao Preventiva e Corretiva em equipamentos e mobilias
Gases Medicinais (Cilindros e Tanques)

Gases Medicinais (Abastecimento m?)

Internet (Banda Larga) — Mensalidade

Telefonia Fixa

Telefonia Movel

Seguranca Patrimonial

Controle de Portaria (Seguranca)

Impressao Outsorcing

Outros Servicos (Especificar)

SUB-TOTAIS

UTILIDADES PUBLICAS

Publicidade

OUTRAS PRESTACOES DE SERVICO

Cursos e Treinamentos (Qualificacdo Profissional)

CUSTOS COMPARTILHADOS RELATIVOS A SEDE E
VINCULADOS AO CONTRATO

Aluguéis Prediais

Internet

Agua

Energia

Congressos e Viagens a servigo do CONTRATO (devidamente
comprovados e vinculados ao objeto)

Contabilidade

Assessoria Juridica

Assessoria Contabil/Contabilidade

Servigos de Auditoria Independente

DESPESAS GERAIS - TOTAL

WDESPESAS NAO ELENCADAS ACIMA (Discriminar)

VALOR TOTAL DA PROPOSTA ORGAMENTARIA

Cabo de Santq Agostinho, 18 de nogygmbro de 2025.

Fernando Am4to Botelho dos Santos.
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